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LAS RESPONSABILIDADES MINISTERIALES EN LA REGULACION DE LA
FUERZA DE TRABAJO DE SALUD

El Ministerio de Salud, de
acuerdo a la Ley del Sistema
Nacional de Salud es el ente
rector del Sistema

Funcion Reguladora

Se definen todos los
procesos del ciclo laboral de

los trabajadores, por ejemplo
su ingreso, mantenimiento,

Regula los procesos de
gestion del trabajo para el
Ministerio de Salud, cada
uno de los integrantes del

sistema define sus procesos desarrollo, Remuneraciones,
internos, todos basados en la retiro esta basado en Ley
Legislacion Nacional General.
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Planificacion de personal
multidisciplinario para el primer
nivel de atencion en salud, en
correspondencia con la
planificacion de la
reorganizacion de los servicios
de salud en red.

Modelo de planificacion de RH
médicos y Enfermeria, para los
Hospitales, basados en carga
laboral. ( M6dulo del SUIS)
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INFORMACION RECOLECTADA PARA PLANIFICAR

Necesidad de definir un conjunto minimo de datos
Variabilidad de las fuentes de informacion

Fuentes de Informacion:

FUERZA . EDUCACION DATOS DE DATOS
LABORAL MIGRACION POBLACIONALES
SEER 3 ) . -
. Sa]r)idad » Graduados dP;c')(crg’ecc‘i;o de * Censo de
Militar por médicos y poblaciony

* MINSAL especialidad enfermeras sus
«ISSS por afno que han proyecciones
« FOSALUD migrado (DIGESTYC)
* Bienestar

Magisterial
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Informacion rh PARA PLANIFICAR operativo ejm hospitales

EJEMPLOS

COSTO
PARA
DATO CUBRIR | JULIO-
REAL [PERSONA| DEFICIT |DICIEMBR ‘ SALARIO
gARGo NOMINAL 2009 | LIDEAL | DEFICIT |[MENSUAL| E2010 | 2011 2012 2013 |MENSUAL
ERSONAL ADMINISTRATIVO
3353 3876 523 61.500.00, 131 131 131 131 500.00
ANESTESISTAS 320 399 0 27960.10 18 18 18 18 39943
ENFERMERA HOSPITALARIA
| 1511 2821 1310 |876586.50 | 328 328 328 328 669,15
XUXILIAR DE ENFERMERIA
2482 3002 610 [25034150 | 153 153 153 153 42515
EDICO ESPECIALISTA
1436 1046 510 |61782030 | 128 128 128 128 | 121143
MEDICO GENERAL
483 512 39 8086362 | 22 22 22 22 908,58
EDICO ADMINISTRATIVO
32 147 65 7874205 | 16 16 16 16 121143
MEDICO RESIDENTE
e 057 184 [17832360 | 46 46 46 46 969,15
ESTADISTICA 310 379 69 2105535 17 17 17 17 30515 |
ISOTERATIA 90 140 s0 1997150 | 13 13 13 13 309.43
ABORATORIO s11 612 101 | 4034243 | 25 25 25 25 399.43
NUTRICION 359 375 16 10669,76 4 4 4 4 666,86
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Proyecciones

20,0 ~

18,0

= Situacion de partida

=== Con Migraciones

de médicos El Salvador

Variables:

Variacion demografica
Nuevosgraduados
Jubilaciones
Migraciones

2016

2026 2028



COSTES QUE SE TIENEN EN CUENTA PARA ANALIZAR LA VIABILIDAD DE LAS
PROPUESTAS

1. Modelo de Planificacion con su modelo de presupuesto

2. Lineamientos para la planificacion de RH

3. Sistema de costos en recursos humanos, a través de las Unidad financiera
Institucional y presupuestos institucional

4. Coordinacion estrecha con Ministerio de Hacienda
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Estrategias que se estén desarrollando orientadas a la fidelizacion del personal de salud en el
sector publico -incentivos, carrera profesional, formacion continuada, investigacion, becas,
movilidad:

1. Coordinacién con el ente regulador del ejercicio profesional

N

Implementacion de la Mesa Médica y de Enfermeria, como dos subcomisiones de
la Comision Intersectorial de RH.

Programa de Becas con KOREA, Japon.
Formacion de gestores 100%

Formacion de Ecos Fy E en Salud Familiar y APSI
Formacion de cuadros estratégicos
Reclutamiento de personal de niveles locales.

© N o 0o & W

Dos a tres estudios por ano/agenda de investigacion
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GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS EN ZONAS
REMOTAS

. Asignacion de Médicos en SS, con 366 plazas distribuidas en las cinco Regiones

de Salud, solo se asignan en UCSF
Implementacion de Unidades Comunitarias de Salud Familiar, en zonas remotas
Formacion de capacidades para su calificacion en salud familiar

Plataforma con diseifo de cursos virtuales y conferencias cada 15 dias, via
plataforma saber.gob.sv

Certificacion de especialistas en USG obstétrica

. Ampliacion de la Red Informatica, para el 2015 cada equipo tendra una tablet.

Programa de reforzamiento de estudiantes de Medicina en SS
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PROGRAMAS DE FORMACION DE AGENTES QUE HACEN PARTE DE COMUNIDADES

RURALES
1. Descentralizacion de la formaciony las CURSO PARA PROMOTORES Y PROMOTORAS
. ATENCION INTEGRAL EN SALUD
contrataciones DE LA COMUNIDAD

CUADERNO DE TRABAJO

2. Programa de formacioén de promotores de
salud, electos de sus comunidades

3. Prestacion de uniformes

4. Programa de formacion continuada de los
promotores

5. Trabajo conjunto con sus asociaciones, tanto
promotores como parteras.
o

EL SALVADOR
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OTRAS EXPERIENCIAS, PROGRAMAS, ESTRATEGIAS QUE SE ESTEN
PONIENDO EN MARCHA

MODULO DE PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS

Planificacion de RH

Sistema de informacion integrado al
SUIS

Formacion de personas de inicio de
carrera con formacion politica y
derecho a la salud.

Becas, Cursos, Congresos,
Diplomados,Seminarios,
Posgrados, Talleres,

Aplicacion de la Politica de Desarrollo |
de RH

Fortalecimiento del Liderazgo de la

L—

Direccion Proyecto BID
b rotolos etonale Programacion de

Gestion de proyectos . Teesaud Teleconferencias 2014




INSTITUCIONAL

!!!!!l | !!|!|! !!!!! LABORAL DESEMPENO OCUPACIONAL

INTER-INSTITUCIONAL

SOCIAL MEDICAS PROFESIONALES
SECTOR SALUD)
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NO EXPERIENCIAS EN:

1. planes de contratacion y reclutamiento internacional de personal
sanitario

2. Programas que facilitan y permiten la colaboracion del personal
sanitario migrado desde el exterior con los sistemas de salud de

sus paises de origen

3. Iniciativas orientadas a facilitar el regreso o retorno de personal
de salud que haya estado fuera de su pais
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EVALUACION DE LAS EXPERIENCIAS

1. Seguimiento de los proyectos de los ex becarios

2. Actualmente en marcha proceso de evaluacion de resultados de
la formacion de promotores

3. Valoracion de avances en la Comision Intersectorial de RH

HACE FALTA MUCHOOOQQO, LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO
DE RHS NOS DA EL HORIZONTE PARA LOS PROXIMOS ANOS

MINISTERIO DE SALUD, EL SALVADOR. DDRRHH




LECCIONES APRENDIDAS

1. La fortaleza del trabajo colaborativo con abordaje intersectorial

e intersectorial

2. Planificacion de los RHS alineada a la implementacion de los
otros 7 ejes de la Reforma de Salud.

3. Establecer prioridades quinquenales y anuales, basado en
resultados.
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DESAFIOS

1.

Implementar la Politica Nacional de Desarrollo
de RH

. Definir una politica de incentivos y retencidon de

los trabajadores en las zonas rurales
Formacion en Salud Familiar
Mejorar la gestion descentralizada de los RH

. Integracion en el abordaje de los RH en el

MINSAL.
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