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En el campo de RHUS:

- Desafios de RHUS se da en el marco del sistema de salud y del contexto
nacional y global

« Reconocer Brasil como uno de los paises con mayor avance enla
formulacion e implementacion de polificas de Recursos Humanos alineadas a
las necesidades del Sistema Unico de Salud con inversion financiera sostenida
y creciente

 Principales Programas de RH desarrollados para la implementacion del
Sistema Unico de Salud

o Eneducacioén: Larga Escala, PROFAE, Formacion en Salud de la Familia,

PROMED, PITS, POLITICA DE EDUCACION PERMANENTE EN SALUD,
PROFORMAR, PROSAUDE, PROFAPS, PETSAUDE, VERSUS,

o En gestion del frabajo: Programa de Salud de la Familia, PROGESUS,
PROVAB,
o En gestion de la educaciony el frabajo: MAIS MEDICOS
+ Pese atodo este despliegue de inversion y accion las brechas existentes
reqiuieygln de politicas y acciones aun mas ambiciosas y sobre todo
sostenibles
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EDUCACION
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Instituciones formadoras de
Recursos Humanos en Salud

Universidades-Institutos técnicos-
Cursos de los Empleadores
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Empleo = Trabajo = servicio

~

Servicios de Salud
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“Mercado” de Servicios
de Salud
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Flgura 3.3 Relacion entre los recursos humanos y los mercados de la educacion,
el trabajo y los servicios de salud

Mercado de formacion Mercado de trabajo Mercado de servicios
de salud

Centros de formacion Organizaciones sanitarias Unidades de servicios
Capacidad instalada Préctica individual Protocolos
Programa Puestos Infraestructura
Curriculo Sueldos Tecnologia
Precios Insumos
Precios
Proceso I!!J Proceso Proceso ﬂ
Demanda transformacion Oferta vinculador Demanda de produccion . Demanda
de educacion de trabajo mano de obra de servicios
Candidatos Titulados Desempleados Vinculacion ~ Oportunidades  Recursos Usuarios
establecida
Estudiantes Recursos Trabajadores
Capacidad intelectual Competencias Desempefio
Conocimientos Experiencias Aptitudes
Capacidad Expectativas Sustituciones

Fuente: (7).
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Public policy levers to shape health labour markets

Education sector Labour market dynamics

Vv

Available, accessible,

Pool of qualifiad Hoalth care

health workers sector accoptablo heakth Universal
A workforce that health
! : delivers quality coverage
H i services
i
:
‘ Other sectors
Abroad Out of labour force
Policies en production Policies to address inflows and outflows Policies to address maldistnbution and
« on infrastructure and material * to address immigration and emigration inafficiencies
* on enrolment * to attract unemployed health workers « to improve productivity and performance
* on selecting students * to bnng health workers back into the health * to improve skill mix composition
* on teaching staff care sector * 1o retain health workers in
underserved areas
| l |
Policies to regulate private sector
* to manage dual practice
* to improve quality of training
* to enhance service delivery
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Desafios para RHUS

 Mantener un ritmo creciente de inversion en dotaciony
distribucion de RHUS que acorte las brechas y responda
a la meta de salud universal (Inversion y desarrollo
social)

« |ncidir efectivamente en las tendencias sostenidas de
hiper especializacion, concentracion urbana, atencion
compleja y trabajo aislado (Planificacion y gestion del
trabajo)

« Establecer mecanismos efectivos para democratizar la
oferta educativa en salud, avanzar a la formacion
interprofesional y valorizar la formacion en APS vy salud
familiar como fundamentos para sistemas de salud
resilientes (Regulacion nuevo marco de gobernanza)
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Ademds, en relacion conocimiento

Revision del proceso de cooperacion tecnica OPS Brasil por Monica
Padilla

Reconocimiento de una red de instifuciones e investigadores
con amplia produccion de conocimientos y experiencias

Necesidad de democratizar el acceso a importante
produccion en RHUS que estd en literatura gris

Necesidad de difusion y aplicacion de los conocimientos y
experiencias en los procesos de cambio

Necesidad de estimar la produccion de conocimiento,
fortalezas, debilidades.

Comprender la conftribucion al desarrollo del conocimiento
en este tema y sus proyecciones

|dentificar los vacios

Pensar una nueva agenda de produccion de conocimiento
en los nuevos escenarios nacionales e internacionales
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Pensando la nueva agenda y
considerando

Cierre de la Década de RHUS :

o Plan de Accidn de Toronto (2006-2015) Rumo a una Década de
Recursos Humanos en Salud en las Américas

o Medicidn de metas RHUS

Considerando las resoluciones regionales:

« (CDb&3RS5 Estrategia de Salud Universal

« (CDb&5R8 Sistemas de Salud Resilientes

X

« WHA69.19: Estrategia Mundial de Recursos Humanos para la
Salud: personal sanitario 2030.

« UN High Level Commission on Health Employment and
Economic Growth

- Estrategia Regional de Recursos Humanos para la Salud

Universal (CET60) )
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OBJETIVO

General

Mapear y analizar la produccidon del
conocimiento de la drea de RHUS como
respuesta y aporte a los principales
problemas y agendas de desarrollo de los
RHUS en Brasil y en las Américas en la
Ultima década 2005 — 2015
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Objetivos especificos:

1.
2

UT HRH

Describir la evolucion de la agenda de RHUS en Brasil y en las Américas.

Realizar un levantamiento de la produccion del conocimiento
(cientifico y técnico) en materia de RHUS con énfasis en su relacion con
la construccidn de sistemas universales de salud, originados en Brasil y
en las Américas.

Democratizacion del acceso a documentos relevantes del drea en la
Region por medio de la incorporacion de literatura gris en Lilacs

|dentificar aprendizajes e vacios de conocimiento en la drea de RHUS
que permitan identificar areas de profundizacion, sintesis e publicacion
y nuevos desarrollos requeridos.

Promover a discusion de una nueva agenda de investigacion y gestion
del conocimiento en este campo y en el contexto de la nueva
“década” 2015-2030.

|dentificar las experiencias de induccion de |la produccion de
conocimiento, modalidades de estimulos e conexiones con |la
aplicacion del conocimiento en la solucion de los problemas y
documentar la produccion y influencia. Eiemplo: los Observatorios y
ofras fuentes.
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Plan de Trabajo

Alianza con BIREME / OPAS / OMS

El proceso de medio plazo explora a produccion de
conocimiento como reflejo de la evolucidn del campo de
RRHH, con sus componentes de politica, investigacion e
practica. Las acciones serdn centradas en primer lugar en 1os
procesos de recoleccion de documentos relevantes entre
1998 y 2015.

En largo plazo el proyecto deberd estar conectado con a
reflexion del momento Regional para RRHH y del escenario
global y su relacion con las problemdaticas relacionadas al
campo de los Recursos Humanos en Salud.
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Cronograma de Trabajo

ENERO-ABRIL 2017
Discusion dos resultados do trabajo da BIREME/OPAS/OMS
Definicion dos tfemas para profundamente

MAIO - AGOSTO 2017
Creacion de plataforma
Discusion de contribuciones conceptuales para andilisis
Discusion para profundizacion en los temas generados
reuniones con expertos das Subregiones
incorporacion en Lilacs de los documentos seleccionados

SETEMBRO 2017
Discusion e definicion de nueva agenda de trabajo para UT CHS — OPS/OMS
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Tonpartience inhermacte jurs i xome de Jeonones

$ 3 Organizacion £ Organizacién Observatorio Regional de
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Rede
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. REPERTORIO COM A PRODUCAO DA REDE OBSERVARH - BRASIL )
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Apresantamos repertdrio com 3 produgio da Rede Observaldnio o

Recursos Humanos em Sadde do EBrasl (ObservaRH), com 2

o - s expectativa de promover o intercdmbio & debate de experidéncias,

" h ¥ : B e e T — contribuicies tedricas @ metodologicas entre os diversos atores que,
p . . \ g N ol b tanto no Brasil como em outros paises, dedicam-se a2 esse campo.

ik i cxgrnprs - ———— A Rede Observatdrio de Recurses Humanos em S3dde ¢ uma Iniclativa

Noticias Red Observatorios Formacion de RHS Bibloteca Planificacion RHS FSOUTS) ds Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e atualmente

. comgrega 21 paises da Regido das Américas com a fungso de monitoras

tendéncias que repercutem nas politicas de recursos humanos em
salide nos respectivos paises,

- "¥

e “‘,B" 7Y 'r Recursos Humanos em Sadde no Brasil

tiva patrocinada pelo Ministéddo da Saide em
da Cooperacdo Técnica da Representagio da
KA PITACOUR( MARAHO  MLONCA O de o projeto de &mbito continental da OPAS
das Américas.

aRM estd constituids desde 1999, sob »

BEM V|NDO AO Secretaria da Gestio do Trabalhw ¢ da
nistério da Sadde (SGTES/MS), Seu propdsito
CONHEGA NOSS0E SERVICDSE, SAJBA MALS SOBRE quisas, bem como propiciar 0 mais amplo
andlises sobre 3 drea do trabatho o da
s, COm vistas a contribuir para a formulagdo,
AAcA0 de politicas @ projetos na drea oe
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Muchas gracias!

Coord. Unidad Técnica de Capacidades Humanas para la
Salud: Dra. Monica Padilla

Stella de Wit - wits@paho.org
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