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Objetivo, Indicadores y Atributos

LINEA1 Objetivos

1.1.1 Numero de paises con
una politica nacional de

1.1 Consolidar la rectoria
recursos humanos para la

a través de la .
salud formalizada y en
formulacion e
implementacion de una
politica nacional de
recursos humanos para la
salud, orientada a la
transformacion de los

sistemas hacia la salud 1.1.2 Numero de paises con

. una instancia de decisidon
universal, acordada

intersectorial de alto nivel,

intersectorialmente y al

> . institucionalizada y activa.
mas alto nivel.

proceso de implementacion.

Indicadores Atrbutes

1.

G

F

Documento obtenido de la consulta de las partes
interesadas, y representacion de los intereses
multisectoriales, aprobado por el Ministerio de Salud y la
Administracidon Publica, publicado y oficializado en gaceta
oficial que expresa la filosofia general, los valores y
principios relacionados con los RHS con las directrices de
politica necesaria y las lineas estratégicas aprobadas por el
Gabinete

Difusidn

Implementacion y Recursos

Evaluacion y vigilancia de acciones, indicadores y metas
Existencia de la figura de un Responsable de esta politica y
plan de accidn

Existencia de estructura formal (definido en cada pais)
responsable y dedicada (de acuerdo a sus funciones
establecidas) de la implementacién de una estrategia y
politicas de RHS orientados a la Cobertura Universal
Despliegue: Esta Instancia formula como implementar la
politica nacional y territorial (luego continua con los niveles
de subordinacién, asamblea provincial / municipal (depende

de la organizacidn territorial de cada pais)
Rendicion de cuentas y transparencia



%)\ Organizacion g’@ Organizacion A Escuela Andaluza de Salud Pablica
J Panamericana (&89 Mundial de la Salud

: 4 :
¢ de la Salud WKWW P a n a m a JUNTA DE ANDALUCIR CONSEJERIA DE SALUD
POLITICA NACIONAL DE SALUD 2016 - 2025

Objetivos Lineas Estratégicas de
Ejes Politicas Estratégicos Accion segun Objetivo
(OE) Estratégico (OE)

A

Eje I: Protegiendo a la

poblacion mediante la
., ., 5 25 106
regulacion y conduccion
del sistema de salud

Eje Il: Mejoramiento de
Objetivo 1.1 la calidad y al acceso de

., 3 10 70
Consolidar la rectoria a través de la @ pc.)b.lamonalos
formulacién e implementacion de una servicios de salud
politica nacional de recursos humanos Eje lll: Promoviendo la
para la salud, orientada a la g;)yd con la participacién 1 5 19
transformacion de los sistemas hacia :
la  salud  universal, acordada S°¢@

intersectorialmente y al mas alto nivel. 3 9 40 195



POLITICA 6. FORTALECER LA FORMACION, EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS DEL RECURSO HUMANO EN

SALUD, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES CAMBIANTES DEL SISTEMA DE SALUD Y AL MODELO DE ATENCION

Objailvos
Estratagicoa

DE &1.
Planifcachon la
formacion del
recurss humano
EEgOn las
competenclas
reqqueridas para ka
dotaclon squitativa
&n toda el terriiorko
nacional

Limaas da Acclon

L& 6.1.1. Elaboracion del diagndstico integral de necesldades de
recurscs humanas

L.&. 6.1.2. Foomulacian de Planes Quinguenales de Fomackin de
Recurso Hemanos

L.&. 6.1.3. Aslgnaciin equitaiva del recurso humano atendlendo a
135 necesldades del Model de Atenclon

DE 6.2, Dasarroblar
mecaniemos de
cooparacion,
mowlikdad &
Infercamblos
naclonales &
Intermacienales de
acclones
educativas en
salud, con enfogue
Intarcukural, de
género y de
darsches humanos

La &21. Evaluacion y prhorzacion de |as neceskdades oe
capacitacion o2 recurscs NUManos que pusden s&7 aoondadas por
MECanismos g8 cooperaciin & Intercamblko nacional & Infemacional
conenfoque Interciitural, de génern y de derechos NUEManos

O |etivos
Lineas da Acclion
Esfratégicos
0OE &4 Evaluar
degampeafio y
competenclas dal LA. 6.4.1. Diseflo y aphcacion de un sistema de evaluacion del
recusrso humanoe | desempefio basado en crterios consensuados con K& actorss
&n relacion al Involucrados
modele de
Incanthos
LA. 65.1. Elaboracion de un plan de mejoras de condiciones
organtzacionales
OF £.5. Establecer | L-A- 6-5.2. Elaboracitn de un plan de mejoras de condciones
amblentss de Infraesinichura
laborales LA E&53 Desamolly de espacios colectivos de anallsls y
saludables concenacon de 1emas de recurss humano

LA. 6.54. Desamniio de condiciones gue propicien el bienestar
pard Ia mn'ﬁl relenclon de recursos humanos en areas de dici
acoeso y comancas indigenas del pals

OE 6.3, Daaarrollar
la capacidad de
log actores
Im¥olucrados para
la vigliancia y
control de los
facfores

detarminantes de
k3 salud

L.A. 6.3.1. Establecimiento de mecanismos que garanficen el
desamolle de procesos de coondinacien con |35 universidades ¥
centros de formacian y oiras Instituciones (MEDUCA y SENACYT)

LA 632 Definicion de los perfies del personal en salud paa
SEagurar & martenimiento de las mmpetemlaanmsanm dal
rEcuUrss humano del sacior

L& 5.3.3 Mantenimiento de un regising nacional aciualizaso o
TECUrsos humanos y reglsiros especlicos segun compeiencias de
Egresados, certificados y recerifcadoss

L& 634 Conformaciin de unma Red Academica de Docencla e
Investiga@on que apoys & proceso de evaluaciin para la
acredifacion de los escenanos de pracica acasémica e Insi-
mciones formasyas y de salud

LA £.3.5. Definicion de estrategias que garanticen & reclutamienin
de una fuerza de trabajo de sald piblica con enfoque Infercultral

QE &.&6. Armonlzar
las aspiraciones
dal parsonal de

salud, |a Inveralon

8N recurso
humano en salud
con las
netasldades de
aalud, kag
axlgenclas del

mercade trabajo y
lag sxpeciativas
dad cludadans

L& BB Creasddnde WWHEMEE@E&E
himanos de acwerdd 3 netesldades 2| Sietema de Salud ¥
exigencias del mercada laboral

L& EE2 Sistema de Incentvos para la abracoion y netenchin de
FECUrsos NManos, Con presupussto asignado

LA 663 Aprobacion de la Camera SanRara con marco legal y
nomative conslderando ks CAMpoE, escalas salarla=s, Incenivos,
movilizaciones ¥ CONCUrs0s en base 3 |3 menfocracia

L.A. 6.6.4. Comelacion enfre |a askgnacitn de presEpUesio para |3
Tormacién, concenraciin, moviizaciin j’mm-ﬂ-mm
humanos al Sistema Naclonal de Salud




Logro Objetivo 1.1

¢Quién lidero el proceso?

El proceso fue liderado por el Ministerio de Salud, en particular por la Direccion Nacional de
Planificacion que condujo el proceso general de la formulacion de la Politica y la Direccion
Nacional de Recursos Humanos que condujo el desarrollo de la Politica 6.

Participaron multiples actores del sector: CSS, universidades (publicas y privadas), delegados de
Hospitales publicos (formadores), Ministerio de Educacion, asociaciones de usuarios,
asociaciones profesionales y gremios de trabajadores de la salud.

¢Qué implicaciones institucionales, interministeriales y de
coordinacion con otras entidades tuvo?

* Institucionales: Desarrollo de un Analisis de Situacion de Salud (nacional y por regiones de salud) muy
participativo e inclusivo; Evaluaciéon de la Politica Nacional de Salud 2010-2015; Evaluacién de las FESP;
Informe de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM); y desarrollo de Perfil del Sistema de Salud.
Esto implicd, ademas, la conduccion de un proceso interno (institucional) de coordinacién muy fuerte
para garantizar que la Politica Nacional fuese amplia y equilibrada.

* Interministeriales: Se realizaron coordinaciones para la participacion y aportes de diversas instituciones
del sector de la salud, asi como de otros sectores, en particular del sector educacion.



Logro Objetivo 1.1

é¢Como se llevd a cabo? Principales fases, actividades y equipo de
trabajo

* Preparacion: incluyo la creacion de la plataforma de informacion necesaria para la
politica (ASIS, Evaluacion de FESP, analisis del sistema, incluido los RHUS).

e Consulta Nacional: incluyd la realizacion de talleres y grupos de trabajo, con la
participacion de cerca de 300 actores interesados (MINSA, entidades del sector salud,
Universidades, Profesionales y Técnicos de la Salud, usuarios del sistema, organismos
internacionales, entre otros), que derivo en el documento borrador de la politica.

* Taller Nacional para Validacion de la Politica.



Logro Objetivo 1.1

é¢Como se llevd a cabo? Principales fases, actividades y equipo de
trabajo?

Para la implementacion de los Objetivos Estratégicos de la Politica N°6 y establecer un
Proceso Nacional de Planificacion de Recursos Humanos, que definieran las necesidades
de trabajadores de la salud, se planificaron las siguientes fases:

* Fase I: agosto de 2016, con 50 representantes de diversas entidades del sector de la
salud de Panama, se identificaron los Temas Criticos: Politica y Planificacion, Gestion del
trabajo/Informacion, Gestion de la Educacion y Participacion Ciudadana.

e Fase |I: diciembre de 2016, con 25 participantes, se revisaron los temas criticos
identificados.

* Fase lll: junio a agosto de 2017, con 100 participantes, se realizaron cuatro (4) micro
talleres segun los cuatro Temas Criticos.

* Fase IV: pendiente de completar la validacion de la Propuesta del Plan.

Organismos Internacionales como la OPS/OMS ofrecieron asesoria técnica.



Logro Objetivo 1.1

¢Qué cronograma tuvieron en cuenta?

No se dispone de mayores detalles a los ya mencionados.



Logro Objetivo 1.1

Puntos fuertes y débiles del proceso. Lecciones aprendidas. .

e Puntos Fuertes: 1) La etapa de preparacion fue de gran importancia para
disponer de informacion util para perfilar la politica; 2) Amplia participacion
de los diversos actores de la salud, formacién y desarrollo de RHUS.

* Puntos Débiles: 1) Inviabilidad politica para la implementacion de algunas
lineas de accion. Ej.: La implementacion de la Carrera Sanitaria; renovacion
del ORHUS Panama vy el desarrollo del Plan Nacional de Recursos Humanos
en el caso de la Politica 6; 2) Cambios abruptos en las prioridades de trabajo
derivados de la JMJ y el inicio de campanas electorales y; 3) Elevada rotacion
de profesionales del area técnica de planificacion de RHUS.

* Lecciones Aprendidas: Al inicio de cualquier proceso debe existir viabilidad
politica, acompanada de viabilidad econdmica. La amplia participacion y la
gobernanza son claves de procesos exitosos.




Logro Objetivo 1.1
Aspectos importantes para mantener el
logro

e Culminar la elaboracion del Plan Nacional de RHUS.
Este proceso esta pendiente y su inicio fue el
resultado de |la Politica

* Dar seguimiento y actualizar los instrumentos que

informan de la situacion del Sistema de Salud y de
los RHUS.

* Fortalecer el vinculo con las instituciones formadoras
para avanzar en la consolidacién de la politica.



Logro Objetivo 1.1

Aspectos importantes para mantener el logro

* Monitoreo de la Politica Nacional de Recursos Humanos Salud y el cumplimiento de sus
Objetivos y Lineas de Accion, mediante el Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los
Planes de Salud (SIMEPLANS).

ISTERIO DE SALUD DE PANAMA

GOBIERNO NACIONAL

REPUBLICA DE PA

Planeacion Monitoreo y Evaluacion - @@ Ayuda - Reportes -

UNIDAD EJECUTORA: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION E INVESTIGACION DE RECURSOS HUMANOS - DIRECCION DE

Usuario activo: dvaldez E, Mi cuenta
RECURSOS HUMANOS

Monitoreo del FOA

Plan: PLAN NACIONAL DE SALUD 2016-2025

POA: [ POA PLANIFICACION RECURSOS HUMANOS 2018 ¥ | Mostrar solo lineas de accion con actividades: (=]

Eje: [EJE 1. PROTEGIENDO A LA POBLACION MEDIANTE LA REGULACION ¥ CONDUCCION DEL SISTEMA SALUD |

Politica: [P6. FORTALECER LA FORMACION, EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ¥ COMPETENCIAS DEL RECURSO HUMAMNO EN SALUD, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES CAMI v |

Objetivo Estratégico: | v |

Linea de Accion: [ |
-, Buscar ‘ .1l Limpiar '_@__ll_lip_rl_ﬁi!r -

Lista de Lineas de Accion

EJE POL OE LA Descripcion
EJE1 PG OE&.1 LAG. 1.1 LA 6.1.1 Elabeoracién del diagnostico integral de necesidades de recursos humanos.
EJE1 (i QOEG.1 LAG. 1.3 LA 6.1.3 Asignacion equitativa del recurso humano atendiendo a las necesidades del Modelo de Atencion.
EJE1 P& QEG.3 LAS.3.3 LA 6.3.3 Mantenimiento de un registro nacicnal actualizado de recurses humanos y registros especificos segun competencias de egresados, certificados v recertificados.

LA 6.6.4 Cormrelacion entre la asignacion de presupuesto para la formacion, contratacion, movilizacion y fidelizacion de los recurses humanos al Sisterna Nacional de
Salud.

EJE1 P8 OE6.6 LAG 6.4



Actividad:

Taller de Adecuacion de la
Estructura de Personal de
Recursos Humanos en
Salud Parte I, dirigido a
analistas de personal de las
oficinas de RHUS
regionales, hospitales y del
nivel nacional, realizado los
dias 25y 26 de enero del
2018. Contd con la
participacion de 53
funcionarios, organizado
por el Departamento de
Planificacion e Investigacion
de Recursos Humanos

Logro Objetivo 1.1
SIMEPLANS

C (@ Noesseguro | 186.159.119.42/simeplans/principal.zul o
Eje: EJE 1. PROTEGIENDO A LA POBLACION MEDIANTE LA REGULACION Y CONDUCCICN DEL SISTEMA SALUD A
Politica: P&. FORTALECER LA FORMACION, EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y COMPETEMCIAS DEL RECURSO HUMANO EN SALUD, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES CAME v
Objetivo Estratégico: v
Linea de Accidn: v

, Buscar 7l Limpiar (= Imprimir

Lista de Lineas de Accion

EJE POL OE LA Descripcion

EJE PG QE& A LAG.1.1  LAG6.1.1 Elaboracion del diagndstico integral de necesidades de recursos humanos.

EJE P6 OE&.1 LAB.1.3 LA 6.1.3 Asignacion IIIEE]del recurso humano atendiendo a las necesidades del Modelo de Afencion

EJE PG OE&6.3 LAB.3.3 LA 6.3.3 Mantenimiento de un registro nacional actualizado de recursos humanos y registros especificos segun competencias de egresados, certificados y recertificados.
o LA 6.6.4 Comelacion entre la asignacion de presupuesto para |a formacion, contratacion, movilizacion y fidelizacion de los recursos humanos al Sistema Macional de

EJE PG OEG.6 LAB.6.4

Salud
1 1

Lista de Actividades

Cod. Act. Descripcion Indicador Meta Prog. = Avance{%) Monto Prog. @ Avance(%o)

ASIGNACION EQUITATIVA DE RECURSOS HUMANOS EN AREAS  PORCENTAJE DE DEFICIT DE RECURSO HUMANO EN SALUD

LAB.1.3.1 ) . 10 60 5150053961 110.2
PRIORIZADAS CUBIERTO EN LAS AREAS PRIORIZADAS EN EL ANO 2018
TALLER DE CAPACITACION DE ANALISTAS DE RECURSCS PORCENTAJE DE ANALISTAS DE RECURSOS HUMANOS

LAG.1.3.2 100 100 $4,260.00
HUMANOS CAPACITADOS

TALLER DE CAPACITACION A PLANIFICADCRES REGIONALES
LAG.1.3.3 PARA DETERMINACION DE NECESIDADES DE RECURSOS PORCEMTAJE DE PLANIFICADORES CAPACITADOS 100 50 $2,215.00
HUMANOS

LAG.1.3.4 PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES 2018 PORCENTAJE DE EJECUCION DE PRESUPUESTO 2018 100 92 5454,612,638.00
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